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Mot quyén phap ly can dwoc chuyén thanh nang luc thue té

Doanh nghiép c6 thé ky mét hop déng chira diéu khoan trong tai ma chwa tirng c6 mot cudc
trao doi day da vé ly do lwa chon co ché dy. Ngwoi dam phén, nguoi ra soat va ngwdi phé
duyét déu da lam phan viéc cia minh, nhung chwa chac c6 ai két néi nhirng cAn nhac d6 thanh

mot quyét dinh chung. Pay l1a van dé khéi dau ctia chia dé thdo luan nay. [1]

Trong tdm cta Topic Brief 1a chit lwong clda qua trinh lwa chon. Doanh nghiép cin hiéu
phwong an dang c6, cAn nhic hé qua trong bdi canh giao dich va duy tri nhitng diéu kién dé st
dung phwong an da chon. Viéc dat dwoc diéu khodn mong muén nhit khong phai thuwéc do
duy nhit; viéc chidp nhin dé xuat ctia doi tac cling khong tw nd cho thiy doanh nghiép lwa

chon thu dong.

Cach doc tai liéu

Tai liéu két ndi chin ndi dung da dwoc VTA gidi thiéu trong ciing mot topic. B6n bai nhan dinh Ian lwot
xem xét td chirc ra quyét dinh, twong quan thwong lwong, ciu tric diéu khoan va quan tri sau ky két.
Hai insight ctia Lewis Truwong va LS Nguyén Minh Pwong bé sung kinh nghiém hanh nghg; hai

commentary clia 6ng Nguyén Tién Diing va TS Lé Na gitt vai tro phan hdi ngan d6i véi cau hdi chung.

Phan doc Cau héi chinh Trang
Bon hwéng nhan dinh Quyét dinh dwoc hinh thanh va duy tri ra sao 3-4
Hai insight Kinh nghiém hanh nghé bé sung diéu gi 5
Hai commentary Doanh nghiép va chuyén gia nhan manh diéu gi 6
Téng hop bién tap Nhirng diém gdp nhau va van d& con mé 7
Goiy thuc hanh C6 thé bat dau ra sodt tir dau 8
Ngudn ndi dung Tra ctru day du tirng bai gdc 9

C6 thé doc tudn tw dé theo ddi toan bd mach 1ap luln, hodc bit dau tir vAn dé gan véi cong viée cla

minh. Nhitng ky hiéu [1]-[9] d4n dén danh muc ngudn cudi tai liéu.

Cdc phdn téng hop va goi y thwe hanh la ndi dung bién tdp ctia VTA. Cdc insight va commentary dwoc ghi nhdn theo
tdc gid; viéc ddt canh nhau khéng cé nghia cdc tdc gid dé ciing théng qua moi dién gidi trong dn phdm.
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Quyét dinh dwoc hinh thanh nhu thé nao

01 Ai chiu trach nhiém vé lwa chon

Bai nhan dinh thir nhat dwa sy chu y tir ciu chir diéu khoan vé quy trinh bén trong doanh nghiép. biéu
khodn c6 thé di vao hop dong tir mot mau cii, dw thdo ddi tac hodc dé xudt clia luat sw. Ngudn goc dy
chwa cho biét ai da danh gia miéc dd phu hop va ai chiu trach nhiém chip nhin nhitng hé qua cta né.

[2]

Kinh doanh ndm muc tiéu va vi thé giao dich; van hanh hiéu diém dé phat sinh bat dong; tai chinh biét
nguon lwc va mirc d6 anh hwdng; phap ché phin tich co ché gidi quyét. Ngwoi phé duyét cin nhin thay
sw két ndi gitra nhitng théng tin ndy. Néu mdi bo phan chi xac nhan phan viéc cia minh, mdt quyét

dinh quan trong c6 thé dwoc hinh thanh ma thiéu ngwoi diéu phoi.

Goi m& cho doanh nghiép 1a xac dinh ddu mdéi khéi dong danh gid, ngwoi cung clp dir kién va cap chip
thuén ngoai 1&. Mirc d6 xem xét nén twong xing véi rui ro. Mot giao dich thwdong xuyén c6 thé st dung
quy trinh gon; mot giao dich chién lwgc can thong tin sdu hon. Diéu cin lwu lai 1a Iy do lwa chon, khong

chi chit ky phé duyét.

02 Khi du dia thwong lwong co gidi han

Bai nhin dinh th& hai phin biét ba viéc: biéu thi dong y, hiéu hé qua va c6 kha ning tic dong dén
phwong an cudi cung. Ching c6 thé khong di cing nhau. Chénh léch vi thé con dén tir mic do phu
thudc vao giao dich, thoi gian, théng tin, kinh nghiém va phwong an thay thé, chit khong chi tir quy mo

doanh nghiép. [3]

Trong gi¢i han dy, doanh nghiép can xac dinh ndi dung nao anh hwdng lén nhit dén kha nang bao vé
quyén loi ciia minh. Viéc ¢6 stra moi diém khac véi mau wu tién cé thé lam phan tan ngudn luc; chap
nhan toan bd vi can hoan tat giao dich lai dé che khu4t rai ro. Mot lwa chon c6 hiéu biét doi hoéi nhitng

hé qua dang ké dwoc giai thich cho ding ngwdi trwdre khi chip thuin.

Néu khong thé thay d6i mot s6 ndi dung, doanh nghiép van c6 thé chuin bi hé so, duw phong nguon lwc
va t6 chirc phéi hop pht hop. D6 1a phan trach nhiém ti€p tuc sau nhwong bd thwong mai. Bat can
xirng thwong lwong khong tw dong dan dén két luan vé hiéu luc clia théa thuin; van dé & day la chat

lwong cla sw chdp nhéan.

Cau hoi noi hai nhan dinh: ai trong doanh nghiép c6 thé giai thich vi sao phwong an cudi

cung dworc chap nhin va nhirng rui ro con lai sé dwgc quan ly thé nao?
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T diéu khodn dén kha nang sir dung

03 Danh gia vurot ra ngoai hiéu luc

Bai nhan dinh th ba dé xuit xem xét diéu khoan qua ba phwong dién: hiéu lwc phap ly, kha nang vin
hanh va s phu hop véi giao dich. Mot diéu khoan dap (rng yéu cau vé hiéu lwc van cé thé dé lai vuéng
méc khi khéi dong thi tuc hoic tao chi phi khdng twong xtirng. Ba phwong dién nay lién quan véi nhau

nhung khong thé thay thé cho nhau. [4]

Mot hop déng cung cip hang héa thong thwdong, mét giao dich cdng nghé xuyén bién gi¢i va mét du 4n
nhiéu bén dit ra nhirng yéu cau khac nhau. S6 lwong trong tai vién, ngén ngtr, pham vi tranh chip va
sw twong thich gitra cdc hgp ddng cin dwoc cAn nhic tir dic diém 4y. Trong trong tai qudc té, dia diém

trong tai theo nghia phap 1y cling can dwoc phan biét véi noi té chive phién hop.

Diéu khoan cang dai chwa chic cang dé van hanh. Nhitng buéc thwong lwong hoic hoa giai thiéu thoi
han, diéu kién hoan tit hay ddu mdi thwc hién cé thé tao thém tranh luin. Piém kh&i dau hivu ich 13
kiém tra mot kich ban bat dong khi ddi tdc khong con sin sang hop tac: doanh nghiép c6 biét bt dau

tlr diu va co ché da théng nhit ¢ thwe hién dwoc khdng?

04 Duy tri lwa chon sau khi ky

Bai nhan dinh th tw chuyén ciu héi sang giai doan thwc hién hop dong. Nhirng nguwoi ti€p nhan giao
dich c6 thé khong biét vi sao diéu khoan dwoc lwa chon, rii ro nao da dwoc chip nhan hodc thi tuc
théng bao nao cin tuan thiu. Diéu khoan con nguyén trong vian ban nhwng hiéu biét phuc vu viéc st

dung né c6 thé bi dit doan. [5]

Quan ly hop dong vi viy can gilr ca van ban da ky va lich st thwe hién: thay d6i dwoc chip thuin, ban
giao, nghiém thu, thanh toan, théng bao va phan hoi. Cong viéc ndy trwdc hét gidp van hanh giao dich;
khi ¢6 bat dong, né ciing tao co s& danh gia yéu cau va phwong an xt ly. Cho dén lic khéi kién méi tim

chirng ¢ c6 thé khién doanh nghiép mit nhirng dit kién quan trong.

Bén canh ho s, cin c6 ddu mdi theo ddi va nguwdng chuyén cap khi vin dé vweot thAm quyén, nghia vu
bi phti nhan hoic nguy co thiét hai gia tang. Sau vu viéc, kinh nghiém phai quay lai miu hop déng va
quy trinh phé duyét. Nang lwc lwa chon dwoc duy tri qua su tiép ndi nay, thay vi khép lai cling viéc ky
két.

Cau hai ndi hai nhian dinh: néu phai str dung diéu khoan ngay mai, doanh nghiép c6 ca méot

co ché rd rang 1an thong tin va ngwdi chiu trach nhiém dé khéi dong hay chwa?

TOPIC BRIEF 01 ¢ THANG 112026 vtac.vn / 5



VTA / D0l THOAI TRONG TAI

Hai géc nhin tir thue tién hanh nghé

Lewis Trwong

General Counsel, Manulife Viét Nam e Trong tai vién VTA
Lam chu lwa chon trong tai khéng c6 nghia la dat dwo'c moi diéu minh muén

Tl vi tri ludt sw ndi by, Lewis Trwong dat lwa chon trong tai trong toan bo quyét dinh kinh doanh,
nguodn lwc va yéu cau tuan thu. Thoi han giao dich cung nhitng diéu kién thwong mai da dwgc thong
nhit thwong gi¢i han khodng can thiép ctia phap ly. Gia tri clia tw vdn nam & viéc gitip doanh nghiép

nhén dién phwong an, danh d6i va cip c6 thAm quyén quyét dinh. [6]

Ong goi phan biét nhitng diém khong nén nhwong bo, nhitng diém can wu tién va nhitng phwong an
khac c6 thé chip nhin. Ranh gidi gitra cAc nhom phu thudc vao tirng giao dich. Khung nay gidp cudc
dam phan tip trung vao hé qua thuc té, dong thoi doi hoi quyét dinh chip thuin ngoai 1& dwoc giai

thich va ghi nhan.

Géc nhin nay bé sung cho hai nhin dinh dau: chi dong c6 thé thé hién qua mot quyét dinh chdp nhan
c6 can ct, ké ca khi két qua khong trung véi dé xuit ban dau. Viéc lwa chon trong nwéc hay nwéc ngoai

cling can dwoc cAn nhic theo giao dich cu thé, thay vi gan sdn wu thé cho mot phwong an.

LS Nguyén Minh Bwéong
Phé Chi tich VTA e Trong tai vién VTA
Hay doc diéu khoan trong tai tir ngay tranh chip xay ra

LS Nguyén Minh Pwong ti€p cin diéu khoan tir hoan cdnh ma né phai dwoc st dung. Khi quan hé
khong con thuan lgi, nhitng chd thi€u rd rang vé thdm quyén, pham vi tranh chdp va diéu kién khéi
kién c6 thé tré thanh tré ngai thuc té. Y dinh lwa chon, hiéu lwc cia théa thuin va kha ning van hanh

can dwoc xem xét riéng. [7]

Ong d@é xuit thir cac tinh huéng nhw cham thanh toan, chim ditt hop dong hoic nhiéu vin kién phat
sinh tranh chdp dong thoi. Muc tiéu 13 xac dinh noi tiép nhan, bwéc phai thwe hién va tinh twong thich
cua co ché. Mot quy trinh nhiéu ting chi hiru ich khi tirng tAng c6 cach thuc hién va diém két thic da

ro.

G6c nhin nay néi chat lwgng diéu khodn véi ciu tric cta giao dich va két qua co thé sir dung dwoc. N6
cling m& ra vong phan hoi: nhitng tré ngai dwoc nhan dién trong tranh chap cén tré lai qua trinh soan

thdo va quan ly hgp dong sau nay.
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7 e n

Hai commentary ddi vé&i cadu héi chung

Hai y kién dwéi day dwoc trinh bay tai trang topic, trong mai lién hé truc tiép véi cau hoi vé kha ning
1am cht quyén lya chon trong tai. Phan dién giai sau mdi trich doan 1a tém lwgc bién tap, khong phai

10i trich d4n nguyén vin.

Ong Nguyén Tién Diing
Chd tich HPQT Cbng ty CP Savista ® Chu tich Hiép héi HCMO e Trong tai vién VTA

“P6 la mot quyét dinh qudn tri”

Trong commentary, 6ng Nguyén Tién Diing dit diéu khoan trong tai vao bdi canh cic giao dich bat
dong san, xay dwng va thwong mai. Thoi gian, chi phi va khd ndng bao vé gia tri cia giao dich la nhirng
hé qua doanh nghiép can nhén biét tir lic dam phan. Viéc xem diéu khoan nhw phin phép ly dé hoan

tat van ban c6 thé khién cac hé qua iy chi dwgc nhin thiy khi bat déng da phat sinh. [8]

Y kién nay lam ré d6i twong clia quyét dinh: doanh nghiép dang can nhic cach bao vé gia tri cia giao
dich trong mot hoan canh bét lgi. Vi thé, lanh dao va ngwoi quan ly hoat dong can tham gia cung

chuyén mén phap 1y, trén co s& hiéu tinh huéng thwc té ctia hop dong.

TSLé Na

Trong tai vién VTA e Gidng vién ludt, Pai hoc Kinh té TP H6 Chi Minh

“Quyén dy chi tré nén thwce chdt”

Commentary ctia TS L& Na nhidn manh diéu kién d€ quyén lwa chon cé y nghia thuc té: doanh nghiép
hiéu co ché, danh gia sw phu hop véi giao dich va nhan biét hé qua phap ly. Viéc ghi tén mét td chirc
vao hop ddng, sao chép mau hoic ti€p nhan diéu khoan chwa qua cin nhic khong tw n6é phan 4nh mirc

do lam chu cua doanh nghiép. [9]

Go6c nhin nay gidp phan biét sy hién dién cia quyén véi nang lwc thwe hién quyén. Cau héi doi voi
doanh nghiép 1a minh c6 thé giai thich lwa chon da ky bang nhitrng cin ¢ ndo va nhitrng cin ctt d6 c6

con phu hop khi giao dich dwoc trién khai hay khong.

D3t canh nhau dé tiép tuc ddi thoai

Mot y kién nhdn vao hé qua quan tri; y kién con lai nhan vao hiéu biét 1am nén cho lwa chon. Khi dat
canh cac nhan dinh va insight, ca hai gidp lam ré nhu cau néi thong tin chuyén mén véi ngwdi trwe tiép
quyét dinh va thwc hién giao dich. Py la cich két néi ctia phan bién tip, khong phai tuyén b6 chung

cta cac nhan vat tham gia.
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Nhirng diéu rut ra va cau héi con mé

Lwa chon can c6 nguw i chiu trach nhiém

Qua cac hwéng tiép cin, diém dang chid y 13 lwa chon trong tai dwgc hinh thanh trong mot qua trinh cé
nhiéu ngwdi tham gia. Viéc phan cong ra soat van ban chwa du néu thiéu nguoi tong hop dir kién cua
giao dich, chi ra hé qua va trinh bay phwong an dé€ phé duyét. VTA dé xuit nhin kha ning giai thich
quyét dinh nhw mot diu hiéu hiru ich khi tw danh gia quy trinh noi bo.

Su phu ho'p dwgc xac dinh theo giao dich

Cung mot co ché c6 thé hop ly véi giao dich nay nhung tao ganh ning véi giao dich khac. Chuin hoa
giup tiét kiém nguon lwc; viéc nhin dién tredng hop can xi Iy riéng bao vé chit lwgng ctia chuin hoa.
Can biét khi nao gitr mau, khi ndo xin y kién sdu hon va khi nao mot ngoai 1é phai dwoc dwa 1én cip

quyét dinh phu hop.

Nhuwong bd can di cung quan trj rii ro con lai

Mot phwong dn dwoc chdp nhin sau danh gid khéng dong nghia moi rdi ro da dwoc loai bd. Doanh
nghiép van can ghi nhan phin rui ro con lai, chuin bi ngudn lwc va ban giao cho ngwdi thwe hién. Chinh
budc noi tir quyét dinh dén trach nhiém sau ky két giip phan biét mot nhwong bo c6 can c véi viee bo

qua van deé.

Hi€u biét phai dwgc duy tri qua th&i gian

Quy trinh lwa chon c6 thé t6t & thoi diém dam phan nhwng suy yéu khi ddi nhan sw, thay ddi giao dich
hodc thiéu ho so. Can lwu ca ly do chdp nhin co ché va cac thay doi trong thwc hién. Kinh nghiém tir
mot bit dong ciing chi tré thanh nidng lwc cda to chirc khi dwge phan dnh vao nhitng hop dong tiép

theo.

Cac van dé can tiép tuc trao doi
Doanh nghiép nho c6 thé t6 chirc mirc ra soét tdi thi€u nhw thé nao khi chwa c6 phap ché riéng? Thong
tin nao tir t6 chirc trong tai giup so sdnh phwong an ré hon? Ai duy tri kho kinh nghiém sau tranh

chap? Va tiéu chi nao gitp nhin ra mét quy trinh dang qua phic tap so véi mirc rai ro cin quan ly?

Nhitng ciu hoi ndy chwa dwoc khép lai bang Topic Brief. Ching 1a hwéng dé tiép tuc phat trién tinh
huéng thwe hanh va déi thoai gitta doanh nghiép, luat sw, Trong tai vién cung t6 chitc chuyén mon. Lam
cht lwa chon khong budc doanh nghiép luén chon trong tai; né doi héi doanh nghiép c6 co s& khi chon

mot co ché va biét chuin bi cho quyét dinh &y.
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Mot khung trao déi trudc va sau ky két

Goi y thwe hanh do VTA bién tip tir mach thdo ludn. C6 thé dung trong mot cudc trao doi gitta ngudi
phu trach giao dich, phap ché hoic luit sw va cip phé duyét. Day la khung dit ciu hoi; khong phai bo

tiéu chi xac nhan hiéu lwc phap Iy hay mot diéu khodn mau.

Th&i diém

Cau hoi can tra loi

K&t qua nén ghi nhan

Trwdc dam
phan

Khi xem
phwong an

Khi nhwg'ng bo

Trwéc khi ky

Khi ban giao

Sau bat déng

Giao dich can gi & co ché giai quyét bat dong
va ai cung cap di kién

Dang c6 nhitng phurong an nao va hé qua khac
nhau & dau

Diéu gi khéng dat dugc va phan ruiro con lai
c6 thé chdp nhan khong

Né&u déi tac khong hop tac, co ché cé thé khai
dong nhu thé nao

Nguoi thue hién cé biét lwa chon d3 ky va yéu
cau can theo ddi khéng

Diéu gi trong lwa chon va cdch van hanh can
duwoc diéu chinh

Pac diém giao dich, ngudn lyc, ngudi phu
trach danh gia

Phuong an wu tién, phwong an thay thé va
can clr so sanh

Ly do chap thuan, cap phé duyét va cach quan
ly phan rairo con lai

K&t qua ra soat didu khoan, diém can lam rd
hodcy kién chuyén mén

H6 so théng nhat, lich s sira d6i, thdng bao
va dau méi chuyén cap

Cap nhat mau, hwdng dan dam phan, lwu triv
va phan céng

Thir véi mét hgp dong dang xir ly

Chon mot hop dong dang dam phan hodc vira ky. M&i ngwdi hiéu giao dich cing nguwdi phu trach phap
1y doc lai diéu khoan giai quyét tranh chap, roi thlr mot tinh huéng bat déong cé kha ning xay ra. Ghi
riéng nhirng viéc da xac dinh dwoc, nhitng diém cin kiém tra thém va nguoi sé tiép tuc xt ly. Khong

can bién budi trao d6i thanh mot vu viéc gia dinh hoan chinh.
Gid tri ctia bu¢c thir nam & viéc 1am 16 ra khoang tréng thong tin va trach nhiém. Néu chwa tra 1oi
dworc, cAn xac dinh d6 la thiéu théng tin, can y kién chuyén mén hay cin mot quyét dinh cta cap cé

tham quyén. Mdi loai khoang tréng doi hdi mét cach xtt ly khac nhau.
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Ngudn ndi dung va thong tin 4n pham

Topic Brief 01  D3i thoai Trong tai e VTA

Cha dé Doanh nghiép Viét Nam cé thyc sy Iam chd quyén Iya chon trong tai
Bién soan tong hop: Trung tdm Trong tai Thwong nhan Viét Nam

Ngay du kién phat hanh: 03 thang 11 ndm 2026 e Phién ban 1.0

[1] Bai dan nhép va toan bd chl dé thao ludn

[2] Ai thuc sy quyét dinh viéc lwa chon trong tai trong doanh nghiép

[3] Khi quyén thuwong lwong khéng dong déu doanh nghiép cd thuc sy dwoc lwa chon trong tai

[4] Mot diéu khodn trong tai cd hiéu luc d3 du dé bao vé lwa chon clia doanh nghiép

[5] Lwa chon trong tai cé két thuc khi hop déng duwoc ky

[6] Lewis Truwong e Lam chi lwa chon trong tai khéng cé nghia la dat dwgc moi diéu minh mudn

[7] LS Nguyén Minh Duong e Hay doc diéu khodn trong tai tir ngay tranh chap xay ra

[8] Commentary clia dng Nguyén Tién Diing  Tai trang topic

[9] Commentary cta TS Lé Na e Tai trang topic

Ghi chu bién tap

An ph&m hé théng héa cac nodi dung ctia ciing mét topic, khong thay thé viéc doc diy dua tirng bai. Hai
commentary dwoc tom lwoc va chi trich nhitng cum tir ngén; ndi dung day da dwoc gitt tai trang chu
dé. Cac phan goi y thwc hanh la déng gbp bién tip ctia VTA, khéng dwoc gan cho tac gia insight hoac
nhan vat commentary.

Thong tin dwoc do6i chiéu véi cac trang ngudn ngay 02 thang 11 ndm 2026. Quan diém cua tirng tac gia

dwoc ghi nhin theo bai viét twong rng. Viéc vin dung vao mot giao dich cadn dwoc xem xét theo hoan

canh cu thé.

Trung tam Trong tai Thwong nhan Viét Nam

vtac.vn ¢ info@vtac.vn
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